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RESUMEN

= Necesitamos cambiar nuesiro sistema alimentario a uno que dé respuesta atodas las necesidades con garantias: nutricion y salud, seguridad alimentaria, clima,
medioambiente y empleo.

= Estos son los fres aspectos clave para que esta Iransjcién a un sistema alimentario mejorado pueda llevarse a cabo: 1) reducir el consumo de alimentos con una gran
huella de carbono, 2) aplicar practicas agricolas mas sostenibles, 3) reducir el desperdicio alimentario.

= En una hipétesis sin cambios (enfoque de statu quo), se estima que el consumo de carne aumentara un 30 % de aqui a 2050. Sin embargo, nuestros sistemas alimentarios
estan al limite. Ya hemos superado seis de los nueve limites del planeta y no se puede seguir alimentando a una poblacion mundial cada vez mds numerosa sin cruzar
algun limite mds.

» Las fuentes alternativas de proteina pueden satisfacer la demanda creciente de carme sin superar los limites del planeta, pero para que esto sea posible, estas fuentes
proteicas deben ser similares en sabor, textura y precio a las fuentes de proteina convencionales, de forma que sean una alternativa real para el mercado de gran
consumo.

* Lacarne cultivada tiene el potencial de desbloquear el mercado de proteinas alternativas. Las células grasas y musculares de origen animal pueden cultivarse y afadirse a
una matriz de origen vegetal. El resultado es la obtencidn de un producto hibrido con unas caracteristicas organolepticas de sabor y textura similares a la carne, el
pescado y el marisco tradicionales.

* AUn no sabemos si el mercado de la came cultivada prosperard, pero se estima que a nivel mundial podria alcanzar unas ganancias de entre 170.000 y 510.000 millones
de € en 2050 una vez superados todos los obstdculos legislativos y politicos, y que se alcanzaria un rendimiento y un precio similar al de la carne hacia el ano 2035-2040.

* Lacarne cultivada ofrece la posibilidad a la UE de generar entre 15.000 y 80.000 millones de € en nuevos mercados, tanto nacionales como internacionales, en toda la
cadena de valor. 3Como lo haria? Introduciendo los productos con carne cultivada en el mercado de consumo local, exportdndolos como productos de gama alta o
desarrollando los mercados clave para su produccion (p. ej., suministros especializados para medios de cultivo celular como factores de crecimiento, fabricacion de
equipos en mercados seleccionados, etc.). En otras palabras, apoydndose en un sdlido ecosistema de empresas de carne cultivada, y en investigacion y recursos
relacionados con la biotecnologia, el sector farmacéutico y los procesos de fabricacion.

» Esto aportaria beneficios econémicos reales a la UE, con una contribucion total al PIB de entre 20.000 y 85.000 millones de € (hasta un 0,5 % del PIB total) y entre 25.000 y
90.000 nuevos puestos de trabajo, ademds de beneficios considerables para el medioambiente y la seguridad alimentaria.

* La Comision Europea y los gobiernos nacionales tienen un papel clave para desbloquear el mercado de la carne cultivada. Esto incluye crear una legislaciéon y politicas
gue apoyen su desarrollo, lo que implica también un cambio en la estrategia actual de la industria, y aumentar la inversion (especialmente en 1+D). Todo ello es
fundamental para reforzar la confianza del sector privado y desbloquear el flujo de capital privado.
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CONTEXTO: EL FUTURO
SISTEMA ALIMENTARIO Y

PRINCIPALES CAMBIOS PARA
LLEGAR A EL




S| LA TENDENCIA ACTUAL SE MANTIENE, EL CONSUMO DE CARNE VA A SEGUIR CRECIENDO DE FORMA SIGNIFICATIVA.

Escenario actual - consumo de carne porregién’
(millones de toneladas)

- carne de la poblaciéon3 de carne?

Consumo actual de Crecimiento Aumento del consumo

kg per cdpita 2023 % 2023-50 % 2023-50
450
Oriente Medio 30 +32% +1%
D (ewe @@ @ @
350 L
America del 120 +12% +7%
Norte
Latinoamérica 80 +13% +9%
Africa 15 +76% +15%

Asia Pacifico @ @ @

2023 2050

Fuentes y notas: 1. Andilisis de Systemiq a partir de los datos de consumo de FAOSTAT para 2020y de |a hipdtesis de crecimiento sin cambios hasta 2050; 2. Datos combinados de los paises

4 de la UE yresto de Europa; 3. Datos de poblacion del Banco Mundial (2023); 4. Basado en el consumo de carne per capita; 5. Eat Lancet (2019). Food in the Anthropocene: the EAT-
Lancet Commission on healthy diets from sustainable food systems.

En la actualidad, los
europeos consumen entre
7y 8 veces mds carne de

lo necesario segun la
dieta de salud planetaria
de la comision EAT-
Lancet® y la tendencia es
que siga aumentando per
cdpita.
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PERO LOS SISTEMAS ALIMENTARIOS ESTAN AL LIMITE DE SU CAPACIDAD

Superados seis de los nueve limites del
planetal...

Incorporacion de
nuevas entidades

Cambio climético

Oz
concentration

Integridad de
la bidsfera Reduccion del ozono

estratosférico

Cambio en el Carga de aerosoles

sistema atmosféricos
terrestre >
Frm:wt;\'; -
(Blue water) Green
water . g
Acidificacion del
Cambios en el oceano
agua dulce

Flujos
biogeoquimicos

El sistema alimentario es uno
de los factores que explican
estas fransgresiones, p. €j.,

34 % de las emisiones de GEI?,
70 % del uso de agua dulce?,

90 % de la deforestacion4.

Fuentesy notas: 1. Richardson et al., (2023). Earth beyond six of nine planetary boundaries. 2. Crippa et al., (2021). Food systems are responsible for a third of global anthropogenic GHG
5 emissions. 3. OECD. 4. FAO. 5. Gerten et al., (2020). Feeding ten billion people is possible within four ferrestrial planetary boundaries. Se considera una dieta equilibrada aquella que suma

2355 kcal por persona y dia, incluidos productos de origen animal.

... No podemos seguir alimentando a una poblacién
mundial en crecimiento y pretender mantenernos
dentro de los limites del planeta sin hacer cambios?®

Statu quo

Se alimenta a la poblacidn mundial, pero se
superan varios limites del planeta (valor de
referencia 2005).

~7.000
millones

—~——

Respeto de los limites del planeta

Con las précticas agricolas actuales vy sin superar
estos limites, nuestro sistema alimentario puede
alimentar con una dieta equilibrada Unicamente
a 3.400 millones de personas.

~3.000
millones

Respeto de los limites del planeta y cambios
necesarios

Si se modificaran el tipo de dieta y las practicas
agricolas, y se redujera el desperdicio alimentario,
el sistema alimentario podria alimentar a mas de
10.000 millones de personas sin superar ningun
limite del planeta.

~10.000
millones
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LA PRODUCCION DE PROTEINAS ALTERNATIVAS ES UN PUNTO CRITICO PARA SATISFACER LA CRECIENTE
DEMANDA DE ALIMENTOS SIN SUPERAR LOS LIMITES OPERATIVOS DEL PLANETA.

Las fuentes alternativas de proteina tienen el ... pero con una huella medioambiental
potencial de ayudar a satisfacer la creciente significativamente menor.

demanda de carne... Proteina Proteina de Proteina

. origen .
convencional’ vegge’rql2 cultivada?®

Proteina de origen Proteina
vegetal fermentada
Proteina producida : Proteinas producidas a partir
directamente a partir de IMFHSEIII[[ de microorganismos
vegetales que imita la fexturc EYERY normolmenfe en forma de,
y elsabor dela camne, el w55 | biomasa proteica o a través
pescado o el marisco. de la produccién de
ey ingredientes funcionales
MARBLES (Pigmentos). g FANDING
BEYOND MEAT oVATION .
avant Tierra

Formo 2
e (m2/kg) ;

Proteina cultivada
Proteinas y grasas
producidas directamente a
partir de células animales,
normalmente procedentes

de cames, pescados y AgUO

mariscos, y cultivadas en 3
biorreactores. (m /I(Q)

GOURMEY

12
Emisiones
(tCO2e/kg) 4

41

713

65 86

No obstante, las fuentes alternativas de proteina deben ser similares en sabor, textura y precio ala carne
para convertirse en una solucion para el mercado de gran consumo.

Fuentes y notas: 1. Poore (2023). Datos no publicados, basados en la media ponderada del consumo de carne de cerdo, carne roja, aves de corral y pescado. 2. Blue Horizon (2020) Environmental impacts of animal
6 and plant-based food, assumes renewable energy being used for Scope 1 & 2 emissions. 3. Sinke et al. (2023). Ex-ante life cycle assessment of commercial-scale cultivated meat production in 2030; asume el empleo de SYSTEMI Q
energia renovable para las emisiones de alcance 1y 2 (enla organizacién); las emisiones de alcance 3se basan en una combinacién de la energia media mundial.




LA CARNE CULTIVADA ES UNA SOLUCION PROMETEDORA SIMILAR A LA CARNE TRADICIONAL EN
TERMINOS DE SABOR Y TEXTURA.

La carne cultivada es un producto aun emergente, pero tiene el potencial de equipararse a la carne y los productos del mar
tradicionales en lo que respecta el sabor y la textura, siempre y cuando se superen ciertos obstaculos de tipo tecnoldgico,
legislativo y de inversion.

Carne

K:) Pescados y mariscos Lacteos

Situacion Mercado emergente, productos en desarrollo Estado mds incipiente, empezd a emerger Limitada, pocos productos en desarrollo,
de varias especies y formatos; carne de pollo recientemente, investigacion no tan emplea células mamarias de vaca y de la
cultivada se comercializa en Estados Unidos y avanzada; productos en desarrollo de varias especie humana.

Singapur por primera vez. especies.

Perspectivas Gran potencial, siempre y cuando se superen Gran potencial, siempre y cuando se superen Poco potencial, otras alternativas cada vez
las barreras tecnoldgicas, legislativas y de las barreras; los precios altos en algunas mds extendidas (p e]. fermentacién de
inversion. regiones pueden ayudar. precision).

J

Tipos de Leche recolectada directamente de las

producto Productos hibridos (5-20 % de carne cultivada); células grasas o musculares cultivadas, células mamarias y cultivada en

integradas en una matriz vegetal, las células van aumentando con el tiempo). biorreactores.
Productos cultivados (>80 % de carne cultivada); productos novedosos o prémium (p. €j., foie
gras); métodos alternativos para crear las estructuras (p. €j., bioimpresidon para crear el armazdén).

. ) N . O . omite
e He%% VITAL MEAT J cuBiQ P Salmony éf“ Opallam WilK g
empresas BT Leche de Leche

P Vacuno Polio Grasas ’rruc;go Grasa de vacq  lechedevaca, | o =
GOURMEY fishweay SOlm;on yogur
Foie gras Carne de Grasa y proteina de 'MADE
codorniz pescado Vieiras

Este andlisis se centra en la carne y los productos de mar culfivados; los
productos comercializados serian en su mayoria hibridos al principio,
pero con cada vez mayor presencia de carne cultfivada.
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CARNE CULTIVADA: UNA
OPORTUNIDAD PARA EUROPA




ANTECEDENTES

» Dado el potencial que tiene la carne cultivada en el futuro sistema alimentario, Systemic ha colaborado con GFl Europe para conocer mejor
el futuro mercado de carne cultivada y los beneficios que podria aportar a Europa.

» Para ello, Systemic ha desarrollado un modelo anadlitico con tres componentes:

1. La demanda mundial de carne cultivada y el tamano del mercado permite predecir la diversidad de futuros posibles para un mercado de
carne cultivada, asumiendo que iria de la mano de cambios legislativos, politicos y tecnoldgicos, y empleando un modelo de adopcion
de la curva en S para definir los indices de adopcion potencial de este nuevo producto.

2. Papel de la UE y de cada pais: infegra una perspectiva sobre el papel que la UE y determinados paises podrian desempenar a lo largo de
la cadena de valor de la carne cultivada, es decir, la cuota de los mercados nacionales y de exportacion de productos cultivados y los
mercados clave para su produccion (p. ej., medios de cultivo celular, biorreactores).

3. Beneficios: determina las repercusiones y los beneficios de estos diferentes escenarios de mercado a nivel econdmico de la UE (por
ejemplo, VAB, empleo, comercio)*, ademads de sus beneficios medioambientales.

» Este andlisis se basa en una serie de hipdtesis sobre estos tfres componentes cotejadas mediante dos tipos principales de fuentes:

> Entrevistas con mas de 35 expertos sobre carne cultivada de diversos grupos de interés (p. ej., empresas de gestion del cambio,
cientificos, ONG, etc.).

> Articulos cientificos e informes de la industria. Registro de principales fuentes en el apéndice de la presentacion principal sobre la UE.

= Nuestro modelo analitico se publicard junto con esta presentacion para mejorar la interpretacion de los resultados y los supuestos utilizados.
En el apéndice pueden encontrarse mds detalles sobre nuestro enfoque.

*Nuestro andilisis se centra Unicamente en la carne cultivada. No cuantifica el impacto en sectores relacionados, como el de la produccién de proteinas vegetales, la agriculturay
la transformacion de la carne (mds informacion en la diapositiva 17).
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EXISTEN DIFERENTES ESCENARIOS PARA LA CARNE CULTIVADA DE AQUI A 2050

10

Contexto actual y velocidad de accién

Se mantiene el mismo escenario sin
cambios que en la actualidad
(capacidad de expansion al limite).

Sigue habiendo obstéculos
legislativos y politicos; pocos
avances desde el punto de vista de
la aprobacion de nuevas
normativas.

Se impide la expansion del mercado
para poder reducir costes; los
precios siguen siendo demasiado
altos.

Incorporacién muy limitada de
carne cultivada en productos de
origen vegetal.

En el contexto actual y en un escenario poco ambicioso, las oportunidades de crecimiento son muy limitadas. El resto de esta
presentacion se centra en las posibilidades que la carne cultivada ofrece a la UE si se desbloqueara el mercado, es decir, si se
cumplieran las premisas de los escenarios moderadamente ambicioso y muy ambicioso.

Escenario poco ambicioso:

la carne cultivada sigue siendo un
mercado de nicho

La carne cultivada se convierte en .
un ingrediente de nicho, presente
Unicamente en unos pocos

productos de origen vegetal y
productos de gama alta.

No se consiguen precios ni
rendimientos similares a la carne
tradicional hasta 2045.

Ningun avance en la normativa; los
cambios tardan mds de 5§ anos en
realizarse, lo que ralentiza la I+D, la .
ampliacién de la producciény la
reduccidn de costes.

La carne cultivada sigue siendo un
producto caro, lo que limita su
consumo al 0,2 % del consumo de
carne total en 2050, tanto como
ingrediente en productos de origen
vegetal (10-20 % del producto)
como sustitutivo en algunos
productos de gama alta (foie gras,
productos del mar prémium).

Escenario medianamente ambicioso:
la carne cultivada y la bioeconomia
toman impulso

La carne cultivada toma impulso y
su desarrollo se ve acelerado por la
emergencia de la bioeconomia en
general.

El punto de inflexion en los precios se
alcanza en 2040. La mercantilizacion
de las cadenas de suministro clave
para su produccién como parte del
crecimiento del sector de la
bioeconomia permite reducir costes.

Se aprueban normativas a gran
escala de aquia 5 anos.

El consumo de carne cultivada
alcanza el 3 % del consumo de
carne total en 2050, tanto como
ingrediente en productos de origen
vegetal como sustitutivo de
productos de prémium.

Escenario muy ambicioso:

la carne cultivada accede al mercado de

masas

La carne cultivada forma parte de la
dieta del mercado de masas a nivel
mundial.

El punto de inflexion en los precios se
alcanza en 2035; la carne cultivada
empieza a ser rentable para incluirse
como ingrediente en productos de
origen vegetal en grandes
proporciones.

Se aprueba nueva normativa de forma
muy eficaz en las regiones clave
siguiendo el modelo de los sistemas
existentes (Singapur).

El consumo de carne cultivada alcanza
el 9 % del consumo de carne total en
2050; forma parte de los ingredientes
de base utilizados para la elaboracion
de productos de origen vegetal
vendidos en el mercado de masas y su
presencia como ingrediente Unico
aumenta.
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EL MERCADO MUNDIAL DE CARNE CULTIVADA TIENE EL POTENCIAL DE ALCANZAR
500.000 MILLONES DE € EN 2050...

Tamano del mercado mundial de la carne
cultivada! Mercado liderado sobre todo por Asia Pacifico
Ingresos (miles de millones de €); los rangos no estan a escala y paises del Norte global

Porcentaje de consumo por region (%, 2050)

+ Clase media mundial emergente con
interés por las dietas altas en
proteinas/dietas cdrnicas.

170 - 510

. i » Poblacion creciente en Asia que
Asia Pacifico 65% demanda la diversificacién del sector
agricola.

« Asia, América del Norte y algunos paises
clave no pertenecientes ala UE (p. €].
Suiza, Reino Unido) estdn mds avanzados
en cuanto a normativa y politicas que

N.America apoyen el desarrollo de la carne
<01 EU cultivada.
: Resto de Europa 6% + El sabor y el precio de la carne cultivada,
Actualmente 2050 9% similar a la came tradicional, facilita la

U Resfo del mundo ° aceptacion de los consumidores en las
volymenes regiones clave (como las mencionadas en
?rl:,}:::;lz: < §-3500 17.500-55 000 el punto anterior).
toneladas)

Fuentes y notas: 1. Andlisis de Systemiq sobre carne cultivada; modelo de oportunidad de la carne cultivada en UE basado en los datos de consumo de la FAO; Vergeer (2021) TEA of
11 cultivated meat; Ark Biotech (2023) Cultivated meat’s path to price parity TEA; McKinsey (2021) Cultivated meat: Out of the lab, into the frying pan; datos de Eurostat Prodcom; basado SYSTEMI Q
Unicamente en los escenarios moderadamente ambicioso y muy ambicioso.




ESTA ES UNA OPORTUNIDAD PARA LA UE DE DESARROLLAR UN MERCADO DOMESTICO DE CARNE CULTIVADA...

Las estimaciones se basan en el producto
fisico; también habra ofras oportunidades
- .o derivadas de la venta de la propiedad
Tamano del mercado domestico de la UE en 2050! intelectual a otros productores.

(miles de millones de €, precios actuales)

<1.000 -2.000

_|_ millones de € 9.000 - 38.000

1.000 - 11.000 —_ o o €
millones de € millones de

8.000 - 25.000 —_
millones de €

Carne, pescado y Suministros para Infraestructuras Oportunidad del
mariscos medios de cultivo de produccion mercado doméstico
cultivados celular total
Factores clave y supuestos:
* La UE podria satisfacer el 70 % dela = La UE podria satisfacer el 85 % de la = La UE depende en gran medida de
demanda doméstica de carne demanda doméstica de los suministros las importaciones de economias
cultivada. especidlizados necesarios para la con métodos de produccidn mds
= La deslocalizacion de la produccion produccion de medios de cultivo celular.  baratos; cubre el 55 7 de la
y el consumo hard que la demanda = Puede ser también una oportunidad demanda domeéstica.
de productos terminados con carne para aprovechar los recursos = Algunos paises serian clave para el
cultivada de la UE se quede biotecnoldgicos y farmacéuticos desarrollo de mercados de
estancada, aunque la produccion existentes y tener una ventaja fabricacién de biorreactores y
extracomunitaria sea mds barata. competitiva en costes frente a los transformacion (p. ej., Alemania y
mercados de importacion. Espana).

Fuentes y notas: 1. Andilisis de Systemiq sobre carne cultivada; modelo de oportunidad de la carne cultivada en UE basado en los datos de consumo de la FAO; Vergeer (2021) TEA of
12 cultivated meat; Ark Biotech (2023) Cultivated meat’s path to price parity TEA; McKinsey (2021) Cultivated meat: Out of the lab, into the frying pan; datos de Eurostat Prodcom; basado SYSTEMI Q
Unicamente en el confexto actualy en un escenario poco ambicioso; las estimaciones se basan en el potencial existente de la UE en mercados de sustfitucion relevantes (p. €j.,

infraestructuras de producciéon basadas en la produccién de maquinaria de la UE).



.. Y MAS OPORTUNIDADES ESPECIFICAS PARA LOS MERCADOS DE EXPORTACION

Las estimaciones se basan en productos

Tamano del mercado de exportacion de la UE
en 2050!

(miles de millones de €, precios actuales)

Elrango es debido a la
incertidumbre de los precios de
los suministros especializados
para los medios de cultivo

3.000 - 32.000
millones de €

fisicos; también habra otras oportunidades -
derivadas de la venta de la propiedad
intelectual a otros productores.

<1.000 - 4.000
millones de €

5.000 - 40.000
millones de €

celular (1-4 €/kg).

1.000 - 4.000
millones de €

Carne, pescados y Suministros para
mariscos cultivados medios de cultivo
celular

Factores clave y supuestos:
* La UE podria satisfacer ~1 % de la * La UE podria satisfacer ~20 % de la

demanda mundial de productos demanda mundial de suministros
finales, en linea con las actuales especializados para la produccién
exportaciones de productos de medios de cultivo celular (frente a
alimenticios. ~15 % de las exportaciones

- . farmacéuticas actuales).
= Dificil competir con el mercado de

productos finales por costes de * Mercados de exportacién bien
produccién seguramente altos en establecidos en los sectores
comparacién con otras economias. farmacéutico y biocientifico sobre los

que basarse.

Fuentes y notas: 1. Andilisis de Systemiq sobre carne cultivada; modelo de oportunidad de la carne cultivada en UE basado en los datos de consumo de la FAO; Vergeer (2021) TEA of
13 cultivated meat; Ark Biotech (2023) Cultivated meat’s path to price parity TEA; McKinsey (2021) Cultivated meat: Out of the lab, into the frying pan; datos de Eurostat Prodcom; basado
Unicamente en el confexto actualy en un escenario poco ambicioso; las estimaciones se basan en el potencial existente de la UE en mercados de sustfitucion relevantes (p. €j.,

infraestructuras de producciéon basadas en la produccién de maquinaria de la UE).

Infraestructuras
de produccion

Oportunidades relativamente
escasas para la exportacion de
biorreactores o equipos de
procesamiento; probablemente la
UE sea menos competitiva frente
a economias con costes de
produccién mds bajos.

= Alguna posibiidad de exportar
infraestructuras mds avanzadas /
de nicho.

Oportunidad del mercado
de exportacion
total

SYSTEM
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DESARROLLAR EL MERCADO DE LA CARNE CULTIVADA CREARIA OPORTUNIDADES PARA LA ECONOMIA DE

EUROPA...

14

VAB

Contribucion anual total al VAB!
(miles de millones de £,

precios actuales) |
20.000 - 85.000

millones de €

0-5.000
millones de €

2040 2050

. Contribuciéon de hasta 85.000 millones de €
anuales a la economia en 2050 - 0,4 % del total
del PIB de la UE.

. ~30 % procedentes directamente del sector
de la carne cultivada y ~70 % de forma
indirecta a través de los proveedores y el gasto
inducido en la economia.

Fuentes y notas: Andlisis de Systemiq sobre carne cultivada; basado Unicamente en los escenarios moderadamente ambicioso y muy ambicioso, véanse mds detalles en la diapositiva 38; datos
basados en el impacto bruto de la carne cultivada y su cadena de valor, sin fener en cuenta el impacto neto enla agricultura. 1. Datos del VAB y multiplicadores de empleo en el sector de la
carne cultivada para 2030 en Reino Unido extraidos de: Oxford Economics (2021). The socio-economic impact of cultivated meat in the UK; 2. Garrison et al. (2022). How much will large-scale

Empleo

Creacion total de empleos brutos!
(108 empleos)

25 - 90

0-6

2040 2050

. Se crearian hasta 90.000 empleos directos para
la produccién de carne cultivada; las
estimacionesindican que por cada empleo
creado en el sector de la carne cultivada, se
crearia otro empleo en otro sector econdémico.

. Puestos de trabajo bien remunerados, con una
némina media de 95.000 € anuales?

production of cell-cultured meat cost2, conversion aplicada 1 EUR = 1,08 USD; 3. Datos de Eurostat Prodcom.

Comercio

Valor anual del mercado bruto de las
exportaciones

(miles de millones de £,

precios actuales)

5.000 - 40.000
millones de €

0-3.000
millones de €

2040 2050

. Hasta 40.000 millones de € en las
oportunidades de comercio creadas,
impulsadas porla UE, como lider enla
produccién de suministros especializados para
los medios de cultivo celular.

. A modo de referencia, el total de productos
agricolas transformados exportados por la UE
ascendidé a 84.000 millones de € en 20233,
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... ADEMAS DE TENER BENEFICIOS CLAVE PARA EL MEDIOAMBIENTE Y LA SALUD...

Salud y nutricion

« Beneficios nutricionales aun en estudio; los resultados iniciales

Medioambiente

Potencial de mitigacién global en 2050 vs.
escenario sin cambios

Productos Productos Potencial de mifigacién apuntan a que son iguales o mejores que la carne tradicional; se
cultivados’? M%“ total (% del S'Sfemcé estd investigando para conseguir grasas mds saludables con
oy é;:_v vegetal?32 alimentario en 2050 menor riesgo de colesterol y cdncer de colon.é
e . . 2435 o o -
.. 0,1-0.4 2,2-3,1 = (12-17%) « Disminucion del riesgo de zoonosis y resistencia a antibioticos;
Emisiones GEl Gt Gt G
~65 % de todos los antibidticos empleados en Europa son en
animales, lo que aumenta y extiende el riesgo de desarrollo de
resistencias.’
%E 70-200 800-1.200 870- 1400 « Disminucién potencial del riesgo de bioacumulacién de toxinas
millones  + ":!°I_'I‘:5 = (22-33%) (relevante en productos del mar); la carne cultivada de pollo de
Uso de la tierra de Ha Eat Just ha demostrado tener menor carga microbiolégica?;

Upside ha tenido algunos problemas con los niveles de metales
pesados, pero ya estdn trabajando en solucionarlo (adn
habiendo recibido aprobacion de la FDA).?

1035, 180190 = 145-225
millones millones . . . )
o m3 de m? (4-7%) * Mayor seguridad alimentaria; en el escenario actual, la carne va

a ser cada vez mds cara de producir (debido al cambio

J climatico, la presién sobre el uso del suelo/agua, entre otros
factores); la came cultivada contribuird a reducir la dependencia
de las importaciones y la produccion de piensos para

Uso del agua

Y
La carne cultivada es clave también para el consumo de
productos de origen vegetal y sus beneficios ; s .
medioambientales van mds alld de un impacto directo. alimentacion animal.

Fuentes y notas: Los totales se han redondeado y pueden no coincidir con la suma. Andlisis comparativo de Systemiq entre elimpacto medioambiental de los productos cultivadosy de origen vegetal, y elde la carne
] 5 fradicionaly los productos del mar equivalentes en los escenarios moderadamente ambicioso y muy ambicioso; 1. Sinke et al. (2023). Ex-ante life cycle assessment of commercial-scale cultivated meat production in 2030; 2. SYSTEMI
Poore (2023). Datos no publicados; 3. GFl (2023). Environmental benefits of alternative proteins; 4. Blue Horizon (2020). Environmental impacts of animal and plant-based food; 5. Modelo de sistemas alimentarios integrados

de PlantWorks (2023); 6. Yegconomist (2021); 7. Van Boeckel et al. (2015). Global trends in antimicro bial use in food animals; 8. Eood manufactuing (2023); 9. Upside Foods (2024)


https://vegconomist.com/science/spanish-government-to-invest-e5-2m-in-cultured-meat-project-led-by-biotech-foods/
https://www.foodmanufacturing.com/consumer-trends/news/22779965/eat-justs-cultivated-chicken-cleared-by-fda
https://upsidefoods.com/blog/road-to-rubicon-product-safety

.. Y MAS BENEFICIOS INDIRECTOS EN OTROS SECTORES

16

Bioeconomia

en general

Los avances conseguidos para producir carne cultivada tiene repercusiones en todo el sector bioeconémico (reduccion de
costes de produccién, mayor conocimiento de la agricultura celular).

Potencial para aprovechar los productos de deshecho de la produccién de came cultivada y emplearlos en otras dreas de la
bioeconomiq, p. €j., el dcido polildctico (PLA) procedente de los medios de cultivo celular puede usarse para producir
biopldsticos.!

Potencial de los ingredientes funcionales de origen animal como base para ofras dreas de la bioeconomia, p. ej., péptidos de
proteinas marinas como ingrediente antienvejecimiento en cosmecéutica.?

Farmacéutica
y ciencias de la
vida

Reduccion de los costes de produccion al existir componentes de la cadena de suminisiro comunes al sector de la
biofarmacéutica y de la carne cultivada, p. ej., medios de cultivo y factores de crecimiento mds baratos que reducen costes
de I+D y costes generales de produccion.

Los avances en ingenieria celular y en el desarrollo de factores de crecimiento permitiran nuevas aplicaciones, p. €j.,
aplicaciones terapéuticas de los factores de crecimiento, desarrollo de vacunas en ganaderia, etc.

Agricultura

Fuentesy notas: 1. GEL Cultivated Meat Co-product Valorization; 2. Padgina web de Avant Meats; 3. Royal Agricultural University (2024). Culture Clashe What cultured meat could mean for UK

farming.

Oportunidades de crecimiento para los agricultores, p. €]., la produccién de carne cultivada facilita la infroduccion de fuentes
alternativas de proteinas de origen vegetal, que dependen a su vez de la produccion agricola; los subproductos de esos
cultivos se emplean para los medios de cultivo celular.

Nuevas oportunidades para los ganaderos, p. €]., suministro de células animales para desarrollar nuevas lineas celulares,
subproductos animales empleados para el desarrollo de la carne cultivada (p. €j., el coldgeno hidrolizado derivado del tejido
conjuntivo y la gelatina proporcionan una estructura a las células musculares para anclarse y multiplicarse, etc.).

Oportunidades de diversificacion potenciales; su viabilidad aun estd en estudio, pero a largo plazo podria producirse carne
cultivada in situ a pequena escala3

SYSTEMIQ



https://gfi.org/solutions/cultivated-meat-co-product-valorization/

CONSIDERACIONES CLAVE E INCERTIDUMBRES

= Este andlisis demuestra que el sector de la carne cultivada puede tener un papel importante en la economia de la UE.

* No obstante, el mercado todavia estd en una fase inicial y sigue existiendo una gran incertidumbre sobre si la produccién de carne cultivada se convertira
en un mercado de masas: la evolucion de la legislacion, la politica y la tecnologia en los proximos 2-3 anos determinard sustancialmente su trayectoria y
conftribuird a reducir parte de la incertidumbre.

» Teniendo esto en cuenta, hemos tenido que hacer algunas suposiciones fundamentales sobre co6mo emergerd el mercado en nuestro modelo en particular:

> Los productos cultivados alcanzardn precios similares a la carne y productos del mar fradicionales en los proximos 10-20 anos, pero aun queda por
determinar de qué manera.

> Una vez alcanzada la paridad de precios y rendimiento, la carne cultivada entrard en los hdbitos de consumo rdpidamente.

> Enla UE, la came cultivada influird en el VAB y el empleo de forma similar al Reino Unido. La escasez de datos disponibles ha obligado a utilizar como
indicadores del VAB y la creacion de empleo los datos del mercado britdnico de carne cultivada' y de otros sectores relevantes (biotecnologia,
industria manufacturera).

= Si la carne cultivada se convierte en un mercado de masas en 2050, tendra repercusiones en la agricultura y la industria carnica. En los escenarios mds
ambiciosos, unos voliumenes de 17-55 millones de toneladas de carne cultivada podrian satisfacer entre el 35 y el 55 % de la demanda de came en forma
hibrida con una matriz vegetal.

» Cuantificar el impacto sobre los agricultores y ganaderos, y sobre los trabajadores de la cadena de suministro de carne, es clave para entender las
implicaciones del mercado de la carne cultivada en el futuro (y queda fuera del dmbito de este andlisis).

= Este es un aspecto clave en la investigacion y una laguna que hay que colmar, pero es un tema complejo: la carne cultivada no es un simple sustituto 1:1 de
la carne tradicional (véanse los productos hibridos) y existen otros factores estructurales y presiones a las que se enfrentan los agricultores y ganaderos que
también influyen (p. €]., el cambio climdatico, la escasez de agricultores y ganaderos, la consolidacion e intensificacion productiva de las explotaciones).

* Mientras tanto, es critico para los gobiernos y las organizaciones no gubernamentales apoyarles para una transicion justa, incluido un acompanamiento reall
para cambiar sus practicas, la garantia de que puedan beneficiarse de las nuevas oportunidades, el apoyo a la reconversion profesional y la diversificacion
hacia otros sectores, si asi lo desean.

17 Fuentes: 1. Oxford Economics (2021). The socio-economic impact of cultivated meat in the UK. SYSTEMI Q



https://www.oxfordeconomics.com/wp-content/uploads/2024/05/20210929_The_socio-economic_impact_of_cultivated_meat_in_the_UK.pdf

¢QUE ES NECESARIO PARA
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4 ASPECTOS CLAVE QUE DESBLOQUEAR

Politicas y legislacion

Costes y tecnologia

- Autorizacioén legislativa de la carne cultivada y

antes de 2030.
» Procesos de autorizacion colaborativos y
fransparentes.

» Mayor respaldo politico y mayor financiaciéon en
I+D para la carne cultivada.

Inversion

* Financiacién publica orientada al 1+D y proyectos de
infraestructuras a gran escala.

Hasta » Centros de 1+D compartidos para que las start-ups testeen

55.000 los volumenes de salida al mercado.

millones de € * Nuevos modelos de financiacién de bajo riesgo para la

anuales carne cultivada (p. gj., acuerdos combinados de
2024-502 suministro a largo plazo).

» Conforme el mercado se materialice, acompanamiento

en la fransicion justa de los agricultores, ganaderos y
tfrabajadores de la cadena de suministro de carne.

productos asociados en las regiones clave, o que
permitiria una oferta de productos en el mercado

« Avances en la ingenieria de procesos y lineas
celulares para mejorar los rendimientos y reducir

costes.
<10 €/kg * Medios de cultivo celular de grado alimentario
para poder escalar la produccidn a niveles
Coste de : .
industriales.

produccidon para

ser competitiva + Equipos y biorreactores especificos para la
produccion de carne cultivada: se necesitan 1.600
millones de litros de biorreactores para una
penetracion del 1 % en el mercado mundial.!

Aceptacidn social

» Productos que sean similares en rendimiento y
precio alos productos convencionales.

* Los consumidores aceptan sin problemas la carne
cultivada desde un punto de vista cultural y la
consideran un alimento natural y seguro.

« Denominacion cominmente aceptada de la carne
cultivada y derivados en las regiones clave.

19 Fuentes y notas: 1. Ark Biotech (2021). Bioreactor Gap; 2. Andlisis de Systemiq, ver diapositiva siguiente para mds detalles. SYSTEMI Q




SON NECESARIOS 500.000 MILLONES DE € DE INVERSION PUBLICA ANUALES PARA APROVECHAR ESTA

OPORTUNIDAD

Inversion total (publica y privada) necesaria para ampliar el mercado de la Posibles modelos de financiacidon

carne cultivada!

(precios actuales en miles de millones de €,

Investigacion y desarrollo?
Investigacién publica y privada en
ingenieria de lineas celulares, métodos de
produccion mads baratos e innovacion de
productos, entre ofros.

Infraestructuras de produccién de
carne cultivada®

Instalaciones para la produccidn a gran
escala de carne culfivada con
biorreactores y equipos instalados

Ampliacion de la cadena de
suministro3

Creacioén de capacidad de produccién
de medios, biorreactores y ofros equipos

Total global

7-20

. pUblica disponibles para los
Total UE gobiernos:
»  Ayudas a lainvestigacion
0,5-1,5 = Subvencionesy créditos para [+D

* Financiacién de nuevas empresas

* Financiacién combinada de bajo riesgo
(p. €j. garantias, capital de primera
253 pérdida)
* Asociaciones publico-privadas
= Acuerdos de compra a largo plazo

* Financiacion combinada de bajo riesgo
(p. €j. garantias, capital de primera

<0,5-1 pérdida)

» Acuerdos de compra a largo plazo

*En la UE se necesitan ~500 millones de € de
3-5,0 inversion publica anualmente (de un fotal de
5.000 millones): el 60% para reducir riesgos en la
construccion de infraestructuras y el 40% para [+D.

Fuentes y notas: 1. Andlisis de Systemiq sobre carne cultivada, thasado Unicamente en los escenarios moderadamente ambicioso y muy ambicioso; 2. Basado en el porcentaje de ingresos sectoriales
previstos destinados a +D para sectores similares a partir del conjunto de datos de Damodaran (2021) mds las estimaciones de inversion publica en I+D de GINA for Protein Diversity (2021); 3 Basado

en el porcentaje de ingresos sectoriales previstos destinados a gastos de capital a partir del COHJUI’WTO de datos de Damodaran (2021) mas las estimaciones de inversidon publica en comercializacién

20 de GINA for Protein Diversity (2021). 4. Inversion fotal necesaria de la UE; proporcion de la UE enlas inversiones globales calculada directamente a partir del tamano de los mercados de SYSTEM .|

infraestructuras de produccion, con la proporcién de financiacion publica mundial para la comercializacion basada en la proporcion de la UE en los mercados de infraestructuras de produccion
(calculada por el modelo). El porcentaje de inversion publica en +D se determina a partir de la contribucion total de la UE al gasto global en +D de *“European Commission (2022). The 2022 EU

Industrial R&D investment scorecard”.
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CONCLUSIONES PRINCIPALES

* La carne cultivada es una solucién a tener en cuenta para satisfacer el creciente consumo de carne en todo el
mundo. Al ampliar el mercado de proteinas alternativas, la carne cultivada consigue alimentar a una poblacion
cada vez mdas numerosa al tiempo que respeta los limites de planeta.

= Mercado mundial de carne cultivada con un volumen potencial de 170.000-510.000 millones de € en 2050, siempre y
cuando se consigan unos precios y rendimientos similares a la carne tradicional (incertidumbre significativa).

= Oportunidad para la UE de generar entre 15.000 y 80.000 millones de euros, tanto en el mercado nacional
(doméstico) como en el internacional a lo largo de toda la cadena de valor de aqui a 2050, siempre y cuando
decida liderar el sector de la carne cultivada a nivel mundial.

= Este mercado podria aportar a la economia de la UE entre 20.000 y 85.000 millones de € de PIB y entre 25.000 y 90.000
guelvos pgjlestos de frabajo, ademds de beneficios reales para el medioambiente, la seguridad alimentaria y la salud
e la poblacion.

= Para ello, la UE necesita crear un entorno politico y legislativo que apoye este mercado y que ayude a financiarlo
(~500 millones de € al ano). Solo asi se logrard desbloquear el flujo de capital privado.

SYSTEMIQ

21 Fuentes y notas: Andlisis de Systemiq sobre carne culfivada, basado Unicamente en los escenarios moderadamente ambicioso y muy ambicioso.
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COMO PODRIA CONSOLIDARSE EL SECTOR DE LA CARNE CULTIVADA A ESCALA NACIONAL: ESPANA

Espana tiene el potencial para desarrollar un mercado de hasta 9.000 millones de euros de aqui a 2050 utilizando como base su sélida produccion
farmacéutica, en especial la produccién de vacunas, un sector agroalimentario orientado a la exportacion con infraestructuras existentes de
_ transformacién y comercializacion, y un compromiso cada vez mayor de varias empresas camicas tradicionales.

By
.“E
B

Oportunidades y principales beneficios Factores clave
Tamaio del mercado espaiiol en 2050 ]00'1 000
. . . 500-1.700 millones de € . .z ST .z
(miles de millones de €, precios actuales millones de € 2.100-8.900 E Sector = La fabricaciéon de productos farmacéuticos crecié un 53 %?2
y : = farmacéuti n en 2022 gracias ala fabricacion de vacunas contra el
200-21700 = T  ———— millones de € a aceulico e . . . , . .. S
millones de € :I: ______ crecimiento CQVI(IjZ), una circunstancia que impulsé la inversion publicay
privada.
1 300_4' 200 BT * Losrecursos pueden aprovecharse para producir suministros

y maquinaria de alta especializacién y aplicarse a la

millones de € cadena de valor de la carne cultivada.

ﬁ Competencias = 7. mayor exportador? de productos agroalimentarios del

- agroalimentarias mundo

Mercado Mercados Mercado de Mercados de Oportunidad consolidadas = Lainfraestructura de transformaciéon y exportacién actual

nacional nacionales exportacion de exportacion total puede aprovecharse para producir y exportar carne

de carne de suministros carne cultivada de suministros cultivada a escala.

cultivada i i _ i
@TIT-E Compromiso de = Empresas lideres del sector carnico espanol como Aldelis,

3.000-10.000 millones de € 4.000-18.000 las empresas Argal y Martinez Somalo han invertido en 1+D de carne
de VAB anuales DA cdrnicas culfivada en Espana.

empleos = Elapoyo de las empresas tradicionales podria acelerar el

(0,2-0,8 % del total) Oy § !
crecimiento del ecosistema de |la carne cultivada.

tradicionales

Principales consideraciones:

= Apoyo gubernamental: El Gobierno espanol ha mantenido una posicidén esencialmente neutral para alejarse de los debates relacionados con la carne cutivada que ya se estdn produciendo en ofros
paises de la UE. El mercado espanol de came cultivada muestra signos de tracciény, con el apoyo del gobierno, no solo se podria impulsar el mercado nacional, sino atraer a nuevas empresas de
carne cultivada de ofros paises.

= Consumo de carne y salud publica: Espaia tiene importantes problemas de salud pUblica relacionados con el consumo de carne roja, ya que es el pais de la UE que mds carne consume per capitas. El
sector de la carne cultivada podria presentarse ante esta amplia base de consumidores como una opcidén mds sana y baja en colesterol.

Fuentes y notas: 1. Andlisis de Systemiq sobre carmne cultivada, basado Unicamente en los escenarios moderadamente ambicioso y muy ambicioso; 2. Instituto Espanol de Comercio Exterior
23 (ICEX), 3. Politco con datos de la FAO; 4. Cdiculos basados en un VAB fotal de 1333 miles de millones de € en 2023 a partir de los datos del Banco Mundial, conversidn aplicada 1 EUR =
1,08 USD basado en XE, julio de 2024.

SYSTEMIQ




@Espaﬁa
ESPANA TIENE LA OPORTUNIDAD DE DESARROLLAR UN MERCADO NACIONAL DE CARNE CULTIVADA...

Tamano del mercado nacional espanol en 2050!
(miles de millones de €, precios actuales)

<100-500
millones de € —l_
—|_ <100-1.600 1.400-6.200
millones de € millones de €
1.300-4.200 =
millones de €
Carne, pescado y Suministros para medios Infraesiructuras Oportunidad del
mariscos cultivados de cultivo celular de produccion mercado
domeéstico total
Factores clave y supuestos:
= Satisface el 80 % de la demanda » Sdatisface el 85 % de la demanda = Sdtisface el 95 % de la
nacional de productos finales. nacional de suministros especializados, demanda nacional de
= Elresultado de combinar una fuerte pero sélo el 40% de insumos en grandes bioreactores y equipos de
demanda de carne y una gran cantidades. procesamiento.
capacidad de produccion de alimentos = Aprovecha las fortalezas del creciente . Aprove_cho !Qs recursos actuales
deriva en un mercado de productos sector farmacéutico espafol para de fabricacion de alimentosy
finales consolidado. desarrollar un mercado de factores de de ingenieria de alta calidad.

crecimiento y proteinas recombinantes.

24 Fuentes y notas: 1. Andlisis de Systemiq sobre carne cultivada, basado Unicamente en los escenarios moderadamente ambicioso y muy ambicioso; modelo doméstico de oportunidad de la

carne cultivada basado enlos datos de consumo de la FAO; Vergeer (2021) TEA of cultivated meat; Ark Biotech (2023) Cultivated meat’s path to price parity TEA; McKinsey (2021) Cultivated SYSTEMIQ
meat: Out of the lab, info the frying pan; datos de Eurostat Prodcom.




& ) Espana

.. Y MAS OPORTUNIDADES ESPECIFICAS PARA LOS MERCADOS DE EXPORTACION

Tamano del mercado de exportaciéon de

Espana en 2050

(miles de millones de €, precios actuales)

T

500-1.700
millones de €

T

<100-800 millones de €

<100-200 T

millones de €
T 600-2.700

millones de €

Carne, pescado y
mariscos cultivados

Factores clave y supuestos:

= Las exportaciones espanolas
satisfacen ~1 % de la demanda de
la UEy ~0,3 % de la demanda del
resto del mundo.

= Posibilidad de aprovechar el
solido mercado existente de
exportacién de carne y productos
del mar.

25

Suministros para medios
de cultivo celular

* Las exportaciones espanolas de "
suministros especializados para la
produccion de medios de cultivo
celular satisfacen ~1 % de la
demanda de la UE y el 0,4 % del resto
del mundo. -

= Sectores biotecnolégico y
farmacéutico en rdpido crecimiento y
bien respaldados, con cada vez
mayor capacidad para ampliar la
produccién de suministros
especializados.

Fuentes y notas: 1. Andlisis de Systemiq sobre carne cultivada, basado Unicamente en los escenarios moderadamente ambicioso y muy ambicioso; modelo de oportunidad de las
exportaciones de carne cultivada basado en los datos de consumo de la FAO; Vergeer (2021) TEA of cultivated meat; Ark Biotech (2023) Cultivated meat’s path to price parity TEA; McKinsey

(2021) Cultivated meat: Out of the lab, into the frying pan; datos de Eurostat Prodcom.

Infraestructuras
de produccion

Oportunidad del mercado
de exportacion total

Menor potencial para la exportacion
de biorreactores o equipos de
procesamiento; Espana podria
satisftacer ~1% de la demanda de la
UEy el 0,4 % del resto del mundo.

Dificultad para competir con
economias con costes de
produccion mds bagjos.

SYSTEMIQ




@ Espana
DESARROLLAR EL MERCADO DE LA CARNE CULTIVADA CREARIA OPORTUNIDADES PARA LA ECONOMIA DE ESPANA...

VBA Empleo Comercio
Contribucion anual total al VAB! Creacion total de empleos brutos? Valor anual del mercado bruto de las
(miles de millones de €, precios actuales) (108 empleos) exportaciones

(miles de millones de €, prech-ecTuoIes)

1.000-3.000
3.000-10.000 millones de €

millones de €

0-1.000
millones
de € <1000
0-1 millones de €
2040 2050 2040 2050 2040 2050
= Hasta 10.000 millones de € de confribucion = Creacion de hasta 18.000 puestos de » Creacion de oportunidades comerciales
anual a la economia espanola en 2050. frabajo, de los que aproximadamente la por un valor de hasta 3.000 millones de €,
* =90 % derivadio del mercado de productos roduccion de came cofvada, o especaiacion N proauCios tndles y por
finales, con el resto impulsado por las P ’ | pecidl ; P lzad | yp
exportaciones de medios para cultivos = Puestos de frabajo bien remunerados, ogé’&'g;g;Oé:ﬁgg;ggzooésfﬁrso?
celulares y las infraestructuras de con una ndbmina media de 95.000 € P ular P
produccion. anuales? celviares.

Fuentes y notas: Andlisis de Systemiq sobre carne cultivada; basado Unicamente en los escenarios moderadamente ambicioso y muy ambicioso; 1. Datos del VAB y multiplicadores de empleo

26  enelsector de la came cultivada para 2030 en Reino Unido exiraidos de: Oxford Economics (2021). The socio-economic impact of cultivated meat in the UK; 2. Garison et al. (2022). How much SYSTEMIQQ
will large-scale production of cell-cultured meat cost?, conversién aplicada 1 EUR = 1,08 USD.




& ) Espana

. ADEMAS DE APORTAR IMPORTANTES BENEFICIOS AL MEDIOAMBIENTE Y LA SALUD

Medioambiente

Espaia: Potencial neto de mitigaciéon 2050

« Beneficios nutricionales aun en estudio; los resultados iniciales
apuntan a que son iguales o mejores que la carne tradicional; se

Productos Productos Potencial de - ) ! ,
cultivados'2 de origen mitigacién total esta mvgas’ngondo para conseguir grasas mas saludables con
N é;i_y vegetal234 22.34 menor riesgo de colesterol y cancer de colon.®
iy 1-4 millones o o o
W ¢ millones + 21-32 = de » Disminucion del riesgo de zoonosis y resistencia a antibioticos;
Emisiones GEI de millones de tonelada ~65 % de todos los antibidticos empleados en Europa son en
t°"es'°'d°' HEEREE s animales, lo que aumenta y extiende el riesgo de desarrollo de
resistencias.
'{, , ,
%‘E 1-2 8-12 9-14 + Disminucion potencial del riesgo de bioacumulacion de toxinas
millones  + millones = millones (relevante en productos del mar); la carne cultivada de pollo de
de Ha de Ha de Ha Eat Just ha demostrado tener menor carga microbioldgica’;

Uso de la tierra Upside ha tenido algunos problemas con los niveles de metales
pesados, pero ya estan trabajando en solucionarlo (aun
habiendo obtenido aprobacién de la FDA).8

100.000- 1.300.000- 1.400.000- . . . .
350.000 + 1.900.000 = 2.250.000 * Mayor seguridad alimentaria; en el escenario actual, la carne va
m3 m3 m?3 a ser cada vez mds cara de producir (debido al cambio
Uso climdtico, la presion sobre el uso del suelo/agua, enfre otros
del agua \ Y / factores); la came cultivada contribuird a reducir la dependencia
La carne cultivada es clave también para el consumo de productos de las importaciones y la produccion de piensos para
de origen vegetal y sus bengﬁcios mec!ioambientales van mas alla alimentacién animal.
de un impacto directo.
o7  TShie ér”go‘?%oéé“‘éi‘s&?? e Sy %’iéﬁéii@%‘? ol Ao e meat prosuahon o z%“s'?;‘v%d% ér‘ézz%% PSS o’ &%‘w%%é%?%m&“?dd‘é'éﬁ”?%X/‘f%%ﬁigﬁ?oc‘é)éndé‘,r?“gf%e?e“f'ﬁgf‘%@%ioi%‘,?5 s Hoion SYSTEMIQ
(2020). Environmental impacts of animal and plant-based food; 5. Yegconomist (2021); 6. Van Boeckel ef al. (2015) obo trends in antimicro bial use in food animals; 7. Eood manufacturing (2023); 8. Upside Foods (2024)



https://vegconomist.com/science/spanish-government-to-invest-e5-2m-in-cultured-meat-project-led-by-biotech-foods/
https://www.foodmanufacturing.com/consumer-trends/news/22779965/eat-justs-cultivated-chicken-cleared-by-fda
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